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I. La mission
Passer du stratégique à l'opérationnel





L’urbanisme stratégique vs. 

urbanisme opérationnel

Il ne s’agit pas seulement d’une 

question d’échelle mais d’ une 

question de « précision»

Principe de subsidiarité

Conformité avec planifications sup





II. La vision:
Développement urbain 
ou projet urbain?



8

Directions du développement urbain… 
à la croisée entre le stratégique et l'opérationnel

1. Le passage de l’urbanisme stratégique à 
l’opérationnel et un des sujets principaux 
de la pratique actuelle

2. En théorie, l’urbanisme opérationnel 
devrait traduire les orientations 
stratégiques 

3. Dans la pratique: les temporalités, les 
enjeux politiques, économiques et 
fonciers et la recherche de l’opportunité 
pour faire projet font que les volets 
opérationnels et stratégiques sont des 
vases communicants très souvent en 
dialogue permanent



Notre travail… 

et à la croisée entre l'injonction 
qualitative

"Trois catégories d'enjeux et 
d'objectifs peuvent être 
considérés comme des 
grandes orientations qui 
cadrent le programme de 
travail de l'office de l'urbanisme 
pour la période 2024-2028.

Elles sont autant des cibles à 
viser pour atteindre une série 
d'objectifs, que des balises 
auxquelles se référer pour 
répondre aux grands enjeux 
collectifs de l'aménagement"

Extrait Pleg actuel

et les objectifs/indicateurs du monitoring 
mesurables par la quantité de SBP 
atteints (ergo développement urbain)?

Un aménagement 
contributif et actif

Un territoire 
inclusif et vivant

Un urbanisme 
de la régénération
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III. Nos objectifs 
thématiques illustrés par 
quelques projets

1. Régénérer la ville
2. Valoriser le patrimoine bâti et naturel
3. Anticiper la transition écologique: planifier une 
nouvelle génération de grands projets
4. Accompagner les grandes infrastructures de mobilités 
comme un levier pour les espaces publics
5. Faire avec et pour les habitants: une participation 
décisionnelle et inclusive dans les processus projet
6. Planifier les grands équipements
7. Assurer la qualité des architectures qui en découlent 
de nos planifications
8. Accompagner les communes dans la co-construction 
des projets urbains



1. Trouver le potentiel dans l'existant: régénérer la ville, réemploi et 
surélévations

Image directrice Favarger-Papeterie, Versoix PLQ Morillon Parc, Grand Saconnex, adopté 2024



2. Trouver le potentiel dans l'existant: valoriser le patrimoine bâti et naturel

AVP PLQ Jardin des Morillons, Genève Campagne-Cayla, Genève (haut) et Nicolas Bogueret (bas)



3. Anticiper la transition écologique: planifier une nouvelle génération de grands 
projets

Grand projet Pétroliers, paradigme de la transition écologique Grand-projet Cointrin, faire avec et pour la population existante et à venir



4. Faire avec et pour les habitants: une participation décisionnelle et inclusive

PLQ Ruisseau-Ailes, continuité de la canopée et ateliers participatifs PLQ Susette, schéma directeur et ateliers participatifs



5. Accompagner les grandes infrastructures de mobilités comme un levier pour les 
espaces publics

Pôle Cornavin, Genève Etudes pour la ligne de tram tangentielle et tram des Nations



6. Planifier les grands équipements cantonaux

Masterplan UNIGE (bas) et piscine olympique Prébois (haut) Pôle foot, Versoix (bas) et CO Balexert (haut)



7. Assurer la qualité des architectures qui en découlent de nos planifications

PLQ Carantec, adopté en 2023 (haut) et suivi du GP Châtelaine (bas) Concours SIA, Marronniers (haut) et ateliers de projet Delta V (bas)



21

PLQ Bourgogne, GenèvePLQ Fontaines Saines, Genève

8. Accompagner les communes dans la co-construction des projets urbains



IV. Faire ensemble et sur le terrain
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Direction du 
développement 
urbain

Merci de votre attention!

IV. Faire ensemble pour faire projet

Direction du 
développement 
urbain
Région Lac-Nord

Merci de votre attention!


